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RESUMO

As atividades da construcdo civil sdo intrinsecam@omplexas, resultado de muitas variaveis e
grande quantidade de informacdes envolvidas, o diieulta o gerenciamento dos riscos e a
previsdo de conflitos, os quais podem vir a seatotima disputa. Os contratos, instrumentos de
pacto e definicdo, muitas vezes sdo mal redigidosaen um campo fértil para disputas e demandas
judiciais, as quais geram prejuizos aos agentegarées interessadas envolvidas. A justica estatal
morosa em fungdo do acumulo de processos, e deusito. Como alternativa, foi instituida através
de lei federal 9307/96 a arbitragem, uma formaadiec8o de disputas de forma privada, criada com
a intencéo de ser rapida, sigilosa e de baixo c@stibjetivo deste trabalho é analisar a frequéacia
condigcOes de utilizagdo da arbitragem nos contidgosxecucdo de empreendimentos de construgcéo
civil e a identificacdo das vantagens e desvantagae uma empresa construtora terd ao utiliza-la.
Foram utilizados como métodos de pesquisa a rewgdimgrafica e entrevistas de campo com
orgaos institucionais arbitrais, empresas constate escritorios de advocacia.
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1. INTRODUCAO

Os contratos ligados aos empreendimentos de coaéstraivil cobrem um grande espectro de
atividades, desde aquisi¢des de terrenos, incarpesaservicos de engenharia consultiva, execucao
de obras publicas e privadas, aquisicdo de mategiautras atividades correlatas. Contratos séo
necessarios para regulamentar as relagdes eriegtas envolvidas, com vistas a criar um ambiente
propicio a realizacdo do trabalho proposto, e saneamente tentar evitar o surgimento de conflitos
e disputas. No entanto muitos destes instrumentogatitrole e regulamentacdo ndo prevéem
setor, ou falham em especificar estas condi¢cdémndy um ambiente propicio a existéncia dos
conflitos e das disputhsCaso as partes ndo consigam chegar a um acommsaqiéncias podem
atingir todos os agentes (proprietarios, incorpor@sl construtores, etc.) ocasionando atrasos,
aumentos de custos, prejuizos, paralisacdo de entpneentos e obras, abalos na imagem dos
envolvidos e outras consequéncias danosas (Jaretalj@000).

Ao tentarem resolver suas disputas pela Justicatatstas partes esbarram em sua morosidade
causada pelo excesso de processos, burocracidéntaem custos altos.

No Brasil, com o objetivo de agilizar a solucdo désputas, foi promulgada em 1996 a lei n®
9.307/96, regulamentada em 2001, instituindo atrag®m, a qual é uma forma alternativa de
solucdo de disputas de forma privada, por meio efgenca similar & da justica estatal, sem
interferéncia do Estado. Um dos passos para dpliédentendé-la no contexto dos contratos de
obras e servicos de construcao civil.

Isto posto, este trabalho analisa a frequénciandigbes de utilizacdo da lei federal 9307/96, sua
aplicabilidade nos contratos de obras e constraigdlpe procura identificar as possiveis vantagens
competitivas que uma empresa construtora teréilaatih em obras privadas e PPP.

A metodologia utilizada baseia-se em pesquisaelagér em levantamento bibliogréafico, abrangendo
periédicos, livros, dissertagfes, teses, jorn@sgistas e sites da Internet, seguida de pesquisa de
campo, desenvolvida por meio de entrevistas corstigu@rios estruturados lastreados na pesquisa
bibliografica, direcionados a trés 6rgdos arbitiaiitucionais, trés empresas construtoras e trés
escritorios de advocacia. Seguiu-se uma etapadiseadas informagdes coletadas.

Os entrevistados foram selecionados pela sua relevéno setor. Dois dos 6rgdos arbitrais
institucionais sdo de grande porte e vinculadofraacas do comércio internacional, e o terceiro
orgdo € de médio porte, parceiro de Orgdos ingiitacs da construgdo civil. As construtoras
entrevistadas foram selecionadas a partir da sdicipagdo no sub-setor de obras privadas e
parcerias publico-privadas, encontrando-se entreaagres do pais. Os trés escritorios de advocacia
foram previamente selecionados por assessoraremesaspconstrutoras em tribunais arbitrais, e por
serem especialistas em direito imobiliario.

2. DEFINICAO DE CONTRATOS

Genericamente pode-se definir um contrato comastsuimento juridico celebrado entre as partes,
sendo um acordo entre duas ou mais pessoas, fmicfwidicas, para atingir um objetivo sob
determinadas condi¢des aceitas de comum acorde paiges, que deve ser cumprido fielmente com
o devido estabelecimento de direitos e deverestalilms ao respeito as leis vigentes, geralmente
ocasionando sancbes a parte que o descumprir. i@amodeve conter o equilibrio entre as partes,

! Neste trabalho o termo conflito serd utilizado pemse referindo aos estados de dissensdo,
desentendimento, descontentamento e atrito exésteanitre pessoas ou organizagdes, e que caso nhao
sejam solucionados podem vir a se tornar uma d@isputum litigio. Os termos disputa e litigio serdo
sempre referenciados como conseqiiéncias de cemfifio resolvidos, ligadas a um objetivo tangivel e
concreto, podendo depender de intervencdes extamasirtes para sua solucéo, tais como mediagéo,
arbitragem, justica estatal, etc. Embora a lei &8®¢ue instituiu a arbitragem no Brasil utilizéeomo

litigio, neste trabalho daremos preferéncia aodedisputa.



com direitos aleveres balanceadayitando-se controvérsias futuras por prejuizosados a uma
das partes por desequilibrio financeiro.

Na prética, procura-se definir neste instrumentibjeto do trabalho (descricdo do que esta sendo
contratado), as obrigacBes gerais das partes, raticées de execucdo (descrevendo o prazo e
cronogramas a serem seguidos), as documentacOessasas (listas de projetos e outras
informacdes), o preco e forma de pagamento, quaipeamalidades, as formas de rescisdo, as
solugBes de disputas, por via da justica estataliamsialternativas como medicdo, arbitragem, etc.
Com isso procura-se evitar o surgimento de cosfitdisputas.

Particularmente para a construcéo civil, o PMI @Qdkefine que “um contrato € um acordo que gera
obrigacbes para as partes, e que obriga o forne@aderecer o produto, servico ou resultado
especificado e o comprador a pagar por ele”.

3. DEFINICAO DE ARBITRAGEM

A arbitragem é um processo privado, onde as paftegem de comum acordo uma terceira parte
para emitir uma sentenca sobre uma disputa exéstgris examinar os argumentos dos litigantes,
com a dispensa da justica estatal, sentenca esta definitiva, sem possibilidade de reviséo, excet
por erro grosseiro ou nédo ter seguido os ritoggabdirios da legislacdo arbitral, constituindo-gddi
executivo, de carater obrigatério. A sentenca éanel, de cumprimento imediato e ndo necessita de
homologacéo judicial. A lei da arbitragem definee gqlela podem valer-se as pessoas (fisicas ou
juridicas), capazes de contratar, para solucionad@putas referentes a direitos patrimoniais
disponiveis.

Marcato (2007) enfatiza que a arbitragem € eficaa golucionar determinada classe de disputas,
especificados na lei 9307/96. Nao substitui o jadie, ndo anula leis, apenas exerce o0 poder sem
transferéncia de titularidade privativa do judi@ar

A atribuicdo da utilizacdo da arbitragem ¢é feitdapmsercdo da clausula compromissdéria no
contrato, a qual simultaneamente institui a arpina e exclui a justica estatal. Ocorre no momento
da contratagdo, por livre acordo entre os contt@daiou seja, é eletiva pelas partes, independente
porte das empresas envolvidas. No caso de ocamardisputa durante a execucdo dos servicos,
posteriormente a assinatura de um contrato qu@nedé o uso arbitragem, esta pode ser instituida a
qualquer tempo pelo compromisso arbitral.

A arbitragem pode ser institucional quando se éscoina instituicdo para a escolha do(s) arbitro(s),
tais como as Camaras Arbitrais do Instituto de Bhgga, do Instituto Brasileiro de Avaliagcbes e
Pericias na Engenharia, da Federacédo das Indist@amércio do Estado de Sdo Paulo. Neste caso,
as camaras administram o processo, sem entrar nitond® julgamento. Estas seguirdo seus
regulamentos internos, sistematizando os procesbitsais, com maior formalismo e metodologia
instituida.

A arbitragem sera chamada ad hoc quando é escollmudarbitro particular, que segue um
formalismo menor e € mais direto. Neste caso aeganvolvidas decidem as regras e critérios do
julgamento arbitral.

Havendo uma disputa, e existindo a clausula ou ommipso arbitral, institui-se a arbitragem e da-
se inicio ao processo arbitral, iniciando-se umé s#e procedimentos para concluir o processo,
garantindo-se alguns principios legais entre aggaiais como a isonomia (igualdade perante a lei)
0 contraditério (igualdade de manifestacdo e ppag@o das partes dentro do processo), a
imparcialidade do &rbitro e sua livre capacidadéodear sua sentenga. O objetivo € que néo se faca
distingdo entre as partes, garantindo-se a impialaite e a independéncia do arbitro ao promulgar a
sentenca, independente do porte ou poder econ@agcempresas envolvidas.



A lei 9307/96 da o prazo de seis meses para a usawldo processo arbitral, podendo ser
prorrogado por acordo entre as partes.

4. TIPOS DE CONTRATOS E A POSSIBILIDADE DO USO DA ARBI TRAGEM

Os contratos podem ser privados ou administrativioefine-se como contrato de direito privado

aquele celebrado entre empresas privadas. No eagbrd ou servigo publico, quando o contratante
€ uma empresa publica e o contratado uma empriesao contrato é chamado de administrativo,
e é regido pela lei 8666/93.

No caso dos contratos privados, as partes podeemlante repactuar as condi¢des iniciais, desde
que consensualmente e sem ferir as leis. GonZH&8) separa 0s contratos privados em dois tipos:
0s contratos de construcdo, e 0s contratos depioagao imobilidria. Conceitua, também, que os
contratos de construcdo podem ser firmados poredtaga ou por administracao.

Os contratos administrativos tém caracteristicaslf@@es, pois os interesses publicos se sobrepdem
aos interesses privados, representado pela outta ga contrato. Dai se aplicam as clausulas
exorbitantes, que concedem privilégios a empre&dica,l por poderem alterar unilateralmente o
contrato. Estas clausulas podem trazer deseqaikiorcontrato, porém séo justificadas pelo objetivo
do atendimento ao interesse publico. Pedrosa (1@9%ra, porém, que a administracdo publica
pode alterar o projeto e as condi¢cdes de execug@ommtrato, porém ndo pode trazer desequilibrio
financeiro, prejudicando o contratado.

O artigo 1° da lei 9307/96 indica que “As pessoapazes de contratar poderdo valer-se da
arbitragem para dirimir litigios relativos a digstpatrimoniais disponiveis.”

As pessoas juridicas privadas, categoria na quahcdeem empresas construtoras, empreiteiras,
subempreiteiras, incorporadores, adquirentes dgdea condominiais, e outros agentes, podem
valer-se da arbitragem, pois séo capazes de camteaéstes contratos podem ser relativos a bens e
direitos patrimoniais disponiveis.

Quanto ao setor publico, ndo podem utiliza-la adonEstados, Municipios e Autarquias, por ndo
poderem dispor de seus bens. Existem controvéssiae a aplicacdo da arbitragem pelas empresas
publicas e sociedades de economia mista. Defiegrapeesa publica (ou estatal) como aquela dotada
de personalidade juridica, com patriménio prépriapital pertencente & Unido, criada por lei para
explorar atividade econémica que o Governo sejadie\a exercer por forca de contingéncia ou de
conveniéncia administrativa, conforme decreto-%i900/69. Seu capital € exclusivamente publico,
de uma ou mais entidades. Quanto a sociedade dmraizo mista, conforme o decreto-lei n°.
900/69, € a pessoa juridica de direito privadoeypdora atividade econémica, sendo uma sociedade
andnima cujas acdes com direito a voto pertencemsean maioria a Unido ou entidade de

administracao indireta. Pode também, prestar seaablicos.

O que se discute com base nos conceitos emitidesngeesa estatal e de economia mista, e nos
conceitos de suas atividades econémicas, € seigslseitos patrimoniais sdo disponiveis ou ndo, o
que definiria se podem valer-se da arbitragem, U@ sua personalidade juridica lhe confere a
capacidade de contratar. Caso haja prestacaandeospublico, € matéria de interesse publico; se

houver atividade econémica na qual a empresa ammmesmas condicdes que o setor privado,
subentende-se que se trata de direito privadondegMartins, Lemes e Carmona (1999). Neste

caso, a empresa pode contratar como se empresagfiosse, sem depender de licitagdo publica
regida pela lei 8.666/1993, porém seguindo os geingipios, e conclui que em contratos que

disp6em sobre direitos patrimoniais celebrados panticulares, a empresa estatal ou mista pode
valer-se da arbitragem; j& em contratos onde sedem servicos esta afirmacao néo € aplicavel, ou
seja, a solucdo de disputas por meios alternati&os possivel.



O que se nota, entretanto, é que embora diversosealacenem para a utilizacdo da arbitragem em
contratos publicos, ndo ha unanimidade em suaagplic

Ha um caso explicito em lei em que o poder pulpmde se valer da arbitragem. Com o advento da
lei n° 11.079 de 30/12/2004 que instituiu as regrara licitacdo e contratacdo das PPP, parcerias
publico-privadas, novamente a solugéo de dispwebs yso da arbitragem veio a tona, pois esta lei
prevé a utilizacdo da arbitragem. A PPP estabetezé conforme a referida lei, art. 90 “Antes da
celebracdo do contrato, devera ser constituideedade de proposito especifico, incumbida de
implantar e gerir o0 objeto da parceria.” Isto insta pessoa juridica com capacidade de transagiona
sob “a forma de companhia aberta, com valores mabi# admitidos a negociacdo no mercado,
devendo obedecer a padrbes de governanca corporatadotar contabilidade e demonstracdes
financeiras padronizadas, conforme regulamenteoénrstrito da lei n.° 11.079/2004.

A utilizacdo da arbitragem estéd expressa no Arddllei n°. 11.079/2004, onde pode ser previsto “o0
emprego dos mecanismos privados de resolucéo pletats inclusive a arbitragem, a ser realizada
no Brasil e em lingua portuguesa, nos termos danbe®.307, de 23 de setembro de 1996, para
dirimir conflitos decorrentes ou relacionados aotiio.”

Trata-se, portanto, de possibilidade indiscutiekthpresa publica valer-se da arbitragem, prevista
em lei. Ressalte-se que as obras regidas pelass&PHe grande vulto e alcance social, e que,
portanto, a utilizacdo da arbitragem em suas ce@itstas pode gerar grande economia ao poder
publico, empresas e beneficios a sociedade.

Portanto, a aplicabilidade da lei 9307/96 é pos$sgivecontratos privados e em contratos de PPP.

5. CAUSAS DE CONFLITOS E DISPUTAS NA CONSTRUCAO CIVIL

Contratante e contratado tém um Unico objetivo, preendido de maneiras diferentes pelas partes.
Gonzalez (1998) destaca que as atividades ligaglasnpresas de engenharia e de construgéo civil
sdo extremamente complexas, por exigirem o gemaecieo de grande quantidade de informacdes.
A probabilidade de uma parcela destas informac¢éesrspotenciais focos de conflitos e ndo serem
previstas como tal € real, resultando em disputas.

Pedrosa (1994) reforca esta idéia ao afirmar qogatos de longa duracdo que possam prever todas
as condi¢cdes e situacdes sdo quase impossiveaata salizados, cabendo, portanto, sua revisao
durante a vigéncia com o objetivo de estabeleauilibrio econdmico-financeiro, em especial em
projetos longos e complexos.

As disputas acontecem por motivos diversos, segBedoosa (2004) e Bueno (2008) dentre eles as
falhas em projetos, a falta de compatibilizacaoedgecialidades, as deficiéncias em planejamento e
gestdo das obras, as interpretacdes diversasmdestéécnicos utilizados nos contratos de execugéo
de obras (lyer e Satyanarayana, 2002) e os problpfsinicio das obras, tais como as paralisacfes
causadas por problemas técnicos surgidos duraeteacdo, as reducdes de verbas, os problemas
legais, as alteracbes significativas no contexton@aico e financeiro no decorrer da obra, as
modificacBes de projeto, a inflacdo em alta e aangd da legislacdo no decorrer da obra (fato do
principe).

6. COMENTARIOS SOBRE A UTILIZACAO DA ARBITRAGEM

Ao promulgar a lei da arbitragem o Estado procusmmover algumas barreiras de acesso a justica,
pois ao recorrer a justica estatal, as parteseisgadas se deparam com varios obstaculos para a
solucdo de suas disputas, conforme citados polindattemes e Carmona (1999), Fagundes (2000),
e Sanchez (2007). Dentre eles, destacam-se:

« E morosa, em funcdo do acimulo de processos @unaalidades.



E onerosa, pois envolve as custas do processmmsarios dos advogados, honorarios de
peritos e outros custos agregados ao processo.

« E burocrética, apega a formalidades, causandodgdsts em quem nela necessita recorrer.
» E publica, qualquer pessoa tem acesso ao processba sigilo.

» A qualidade de parte das sentencas € duvidosappg@iszes ndo sdo especialistas em todas
as areas, tendo que recorrer a peritos e em gesahbdo-se nas conclusdes destes para ditar
as sentencgas.

Por outro lado, alguns autores, tais como Maia K&202), enunciam vantagens ao se utilizar a
arbitragem:

« Rapidez, pois ndo existem os ritos do processeipldique podem levar anos para serem
resolvidos. A lei da arbitragem define que a seagtearbitral sera proferida no prazo
estipulado pelas partes, ou de seis meses, cowntadostituicdo da arbitragem ou da
substituicdo do arbitro. As partes e os arbitresc@mum acordo, poderdo prorrogar o prazo
estipulado.

« Flexibilidade, pois as partes decidem os termoarbigragem, tais como namero de arbitros,
local, prazo, instituicdo que podera dirigir o @e®0 arbitral dentre outras alternativas.

» Sigilo, o processo é privado e discreto, sem acasguiblico, e sem divulgagéo de segredos
estratégicos ou informacdes que possam vir a @nggr as partes. Chuffi (2005) cita que a
arbitragem é discreta por natureza e a JusticaalEétpublica por exceléncia.

« Economia nos custos, pois embora os arbitros trabralsob remuneracédo, os custos sdo
menores que os de um processo na Justica Estamlemglobam advogados, custas
processuais, peritos.

« Reducdo das formalidades, pois 0 processo arldtraluito simples, com poucas regras
estabelecidas pelas partes, em comparacao conneadpnentos formais da Justica Estatal,
regido por leis, regras e regimentos. Pamplona1(2@pud Ramos (2002) reforgca este
argumento com a observacao de que no processmhridiv ha interposicdo de recursos, a
sentenca arbitral € Unica, sem possibilidade de&ev

« Nao é impositiva, pois as partes escolhem as disiaubitrais, os arbitros ou instituicdo de
arbitragem de comum acordo, ao contrario da JuEtatal, onde o juiz ndo é conhecido
das partes, pois depende da vara a que for distalmprocesso, acao esta tomada a revelia
dos interessados.

« Permite decisGes com mais qualidade, pois as sgE®esdo fornecidas por um arbitro
especialista no assunto, ao contrario do juiz qaeyeral € leigo, e apdia suas decisbes em
pericias efetuadas por sua solicitagao.

e Maior capacidade de solucdo da disputa. Diferenteanda Justica Estatal onde somente
uma parte ganha e a outra perde, ha a possibilidad&bitro conduzir a disputa a uma
solugcédo negociada pelo fato de ter sido escolh@oambas as partes, criando um clima
favoravel, ao contrario do Judiciario, que € impabkdsto leva também a maior aceitacéo da
sentenca proferida pelo arbitro.

* A sentenca tem carater de titulo executivo judi¢@ddigo de Processo Civil Art. 472),
conforme artigo 31 do Capitulo V da lei 9307/96toIsignifica que caso a parte perdedora
ndo cumpra a decisao do arbitro esta podera seutexka na justica de imediato.



Aparentemente, conforme citacdo dos autores pesipss as vantagens mais evidentes da
arbitragem sao a rapidez, a informalidade e a seati&cnica do processo arbitral.

No entanto alguns autores citam desvantagens entinacdo. Elia Junior (2006) indica que a
escolha de um arbitro inadequado podera levar wntersca arbitral de ma qualidade. Este
arbitro podera ser um especialista no assuntodtratporém ndo conhecer a legislacdo a
contento. O oposto pode acontecer, o arbitro poskar&am jurista, porém ndo ser um expert na
matéria. Em ambos 0s casos a sentenca sera deafidade, ou juridica ou técnica, gerando
insatisfacdo as partes. No caso de uma sentencaicm®, esta poderd ser anulada pela Justica
Estatal, conforme o Artigo 32 da lei 9307/96, gdmaperda de tempo e valores aos envolvidos.

O desconhecimento da arbitragem por empresas de pequeno e médio também é uma
desvantagem, pois se torna uma barreira a suaagéilb, devido ao temor de se utilizar um
procedimento & margem da justica estatal, com eepefio de que podem ser tratadas de
maneira desigual perante uma empresa de maior postéribunais arbitrais. Ocorre que o 2°
paragrafo do artigo 21 da lei da arbitragem garanf@incipio da igualdade das partes, ou
isonomia, que dispbe que todos sdo iguais perar&, andependentes de sua capacidade
econbmica, capacidades pessoais, cargo, etc., leétana imparcialidade do &rbitro. Isto

pressupbe que havera igualdade de tratamento entpresas de portes diferentes, sem
interferéncias na sentenca arbitral.

Outra desvantagem € que embora a sentenca judajmlequiparada a um titulo executivo
judicial, caso o perdedor se negue a cumpri-larte peencedora devera entrar com uma acao
judicial para que seu cumprimento se efetive.

7. RESULTADOS DA PESQUISA

ApOs a coleta dos dados pelas entrevistas comg@®rinstitucionais arbitrais, as empresas
construtoras e 0s escritérios de advocacia, e sélisa parcial, procurou-se integrar todas as
informac6es em uma Unica andlise para delimitagdpashorama da utilizacdo da arbitragem,
suas vantagens e desvantagens. Os resultados radognhos trés segmentos entrevistados
convergem em Varios aspectos, abaixo discutidas.

Quanto a utilizacdo da arbitragem, ha uma tendéreiscente tanto por parte das empresas
construtoras, como também dos escritérios de adiacsto é corroborado pelas informacdes
fornecidas pelos o6rgdos institucionais arbitrai€ioreis aonde o volume de casos vem
crescendo, em especial nos ultimos dois anos, spelam deles divulga em suas estatisticas
que em 30 anos ha um historico de 164 casos deageis, sendo que 44 casos ocorreram em
2009, indicando um aumento de casos.

Em relacdo a qual instrumento é mais utilizado pdrestituicdo da arbitragem, verificou-se que

0 compromisso arbitral ndo é usado, ou seja, darageim é sempre decidida pela clausula
compromissoria. Confirma-se uma tendéncia de queas ha uma pré-disposi¢do dos agentes
para se solucionar as disputas pela arbitragene abdaborar o contrato da obra, ndo o havera

apos o surgimento do conflito.

A arbitragem é utilizada quase que exclusivamemtelisputas ligadas a obras privadas. Embora
a legislacdo brasileira permita seu uso em comstrd¢oobras de PPP, nado foi relatado nenhum
caso. Em contratos administrativos que envolvamresas mistas ou estatais existe essa
possibilidade, sendo possivel citar dois fatoresajastimulam, a exigéncia por parte de agentes
gue financiam as obras, e editais de concorréragaoliras que exigem a insercdo da clausula
compromissoria. Saliente-se que em todas as estaevioi citado um Unico caso de arbitragem
que envolvia um contrato administrativo, por paeeim dos escritorios de advocacia.



Quanto a predominancia de algum agente que méiizewi arbitragem, a pesquisa demonstrou

um equilibrio entre os sub-setores de infraestautuedificacdes, em nimero de arbitragens. Ja
em relacdo a valores dos contratos arbitrados, rem@stes ndo fossem revelados em funcéo do
sigilo, verificou-se nas entrevistas que 0 subrsdtinfraestrutura corresponde aos maiores
valores.

Quanto aos agentes que participam das disputasadds, predominam empresa construtora e
cliente, ocorrendo também entre empresa constrigoementes subcontratados, neste caso
limitado pelo valor dos contratos, onde contratesbdixos valores ndo contém a clausula

compromissoéria. Uma das alternativas de uso daragbim, entre incorporadora e adquirentes
de fracdes idéias, ndo se configurou viavel, em&ardos altos valores de uma arbitragem frente
aos valores de venda dos imdveis, e também emdutg&egislacdo. O cédigo do consumidor e

a lei das incorporacbes sao citadas pelos advogemime alternativas mais viaveis para a

solugdo de um conflito ou uma rescisao contrahgstes casos.

Quanto as vantagens da arbitragem, alguns fat@essempre nomeados, em especial, a
celeridade do processo arbitral (embora o prazal kg 180 dias seja sempre prorrogado, em
geral 0 processo encerra-se entre seis meses @rduss lembrando que na justica estatal os
prazos sdo dilatados, gerando a sensacdo dos gmecesrem interminaveis), o sigilo, a
qualidade da sentenca (técnica e bem fundamentagajticipacdo ativa do arbitro no processo
arbitral e a certeza de solucdo da disputa. Aidpae da sentenca esta ligada a especialidade e a
capacidade dos arbitros, lembrando que estes salhiges pelas partes, que procurardo indicar
aqueles com notério saber no assunto arbitradoou@Se também o custo-beneficio da
arbitragem, pois paradoxalmente, embora o custathmlo como desvantagem, ha o sentimento
de que o processo arbitral € rapido, e que case fadizada a justica estatal as perdas futuras
poderiam ser maiores, em funcao de lucros cessafi@os na imagem, e outras acdes paralelas
na justica decorrentes do mesmo conflito.

Quanto as desvantagens, ndo se configurou a etipaada que a arbitragem tivesse um custo
baixo, conforme informado por diversos autoresrecies Maia Neto (2002). Ocorre que

empresas construtoras e escritorios de advocaoiecodfiam em arbitragens que ndo sejam
conduzidas por érgdos arbitrais institucionais cengde porte, as quais contam com Aarbitros
caros e cobram taxas para administrar o andamergopbcessos arbitrais. Afastam, deste
modo, as arbitragens ad hoc, que poderiam ser ziadupor um Unico arbitro, com valores

menores. Os processos enviados a estes arbitresigndser de contratos de valores baixos,
mas isto ndo ocorre, pois ha uma concentracéomeatas de valores altos em 6rgéos arbitrais
institucionais, gerando uma delimitacdo do meraddancado pela arbitragem.

Outra desvantagem informada é a inseguranca capsdmldato certo da sentenca arbitral ser
irrecorrivel, e também de ser titulo executivo. dCasérbitro decrete uma sentenca de ma
qualidade ou incorreta, ndo ha como altera-la,texger anulacdo da sentenca. Uma sentenca
arbitral s6 pode ser anulada dentro das condicdearttyjo 32 da lei 9307/96, havendo erro
processual, ou por vicio dos arbitros, tais conewgmicacdo, parcialidade, falta de neutralidade e
outras condicdes que indiguem a falta de honegtidadprocesso. Esta situacdo acaba também
reforgcando a posicédo de utilizacdo de 6rgdos arbitnstitucionais com arbitros mdaltiplos, mais
caros. Como a sentenca é irrecorrivel, varios é@steglos citaram como desvantagem o
impedimento de uso da jurisprudéncia, aproveitarmoo modelo para a sentenca arbitral outras
sentencas ja proferidas em casos semelhantes.

Levando-se em conta as vantagens e desvantagembitlagem, as empresas construtoras sao
favoraveis ao seu uso, pela solucdo rapida, p&&€mdia, e pelas decisbes técnicas e bem
fundamentadas.



Quanto aos contratos mais utilizados, o mais citade empreitada, em geral EPC, e contratos
elaborados especificamente para cada obra indiwidude pelos escritorios de advocacia.

Quanto as causas dos conflitos e disputas, asaiaitas foram as falhas em projetos e suas
alteracBes no decorrer da obra, as falhas em plaeejo e gestdo das obras, as alteracbes
financeiras durante a execucdo da obra, as ina@limjpls contratuais (tais como nao
cumprimento de prazo, falta de licencas ambientaifalta de pagamento), os problemas
geoldgicos e climaticos, os problemas financeiresutha das partes, os vicios construtivos
decorrentes da ma-execucéo e a reivindica¢do dengago de servicos extracontratuais.

Em resumo, a arbitragem é majoritariamente utiizadh contratos privados, instituida pela
clausula compromisséria em contratos de valores,aftolucionando disputas principalmente
entre clientes e empresas construtoras. Os ageotesderam-na satisfatoria, atingindo os
objetivos pretendidos, pelo fato de ser rapidalosig e com sentencas de boa qualidade técnica.
E considerada uma solucdo cara, por serem utikzadgéios arbitrais institucionais de grande
porte e pela falta de confianca dos agentes ertuigées arbitrais de pequeno porte ou em
arbitragens ad hoc. Os contratos mais utilizadososdde empreitada e as maiores causas de
conflito sdo as falhas e alteragBes de projetasaaémpléncias contratuais, as falhas de gestédo e
planejamento das obras, os problemas climaticegjcos e os problemas financeiros.

8. CONCLUSOES

Os conflitos e disputas sdo parte inerente dasdaties de construcdo civil, gerados pelas
inUmeras varidveis existentes dentro de um sendc¢pela sua complexidade. Dentro deste
contexto, 0s contratos ndo conseguem prever toslgeossiveis conflitos e disputas, fazendo
destes uma realidade dentre do setor da constcigho

A utilizagdo da arbitragem como forma de solucaalidputas, dentro das condigGes previstas

pela lei 9307/96, torna-se uma alternativa que Yeatagens competitivas as empresas que a
utilizam por reduzir o prazo de solucéo e evital@aba imagem de contratantes e contratados, e
pelo fato do processo ndo ser publico. Deve-saltassambém a melhor qualidade da sentencga
em comparac¢ao com a da justica estatal, por sestdda por um especialista na matéria.

Nota-se, porém, a auséncia de arbitragens em tmmtde baixo valor, pois as empresas
construtoras e escritorios de advocacia ndo condiaarbitragens que ndo sejam conduzidas
por 6rgdos arbitrais institucionais de grande pa@seguais contam com arbitros caros e cobram
taxas para administrar o andamento dos procesbdsa@: Isto leva a uma concentracdo de
arbitragem de contratos de valores altos em Orgébgrais institucionais, gerando uma
delimitacdo do mercado alcancado pela arbitrageralt@®@custo da arbitragem nestes 6rgaos
inviabiliza sua utilizacdo em contratos de valgreguenos.
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